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Czy warto pisac o tym, jak co$ nie dziala? Pomyst wydaje sie absurdalny. Skoro tak, to nie dziala, a
opis nas nie powinien w ogole - nawet na sekunde - zaja¢. PowinnisSmy go wyrzucic¢, zapomnie¢, tym
bardziej ze moze narobic¢ szkdd jak znak drogowy ostrzegajacy przed zakretem w lewo, ze bedzie
ostry zakret w prawo.

Tymczasem Swiat jest skomplikowany i nieprzewidywalny. Ludzie musza sobie jakos radzi¢ z
rozumieniem proceséw, jakie w nim zachodza. Trzeba przewidywac¢ pogode albo zmiany kurséw na
gieldzie. Skutki tych zmagan z wrézbiarstwem sa rozne. Jesli chodzi o pogode, podsumowaniem
skutecznosci meteorologii jest przystowie "Parasol nos i przy pogodzie".

Dla wprowadzenia w temat jeszcze taka obserwacja: potprawda to synonim sprytnego klamstwa.
Jesli piszemy, ze jakis tekst zawiera potprawdy, to oznacza, ze autor chciat czytelnika oktamac. Nie
powiedziat czegos bliskiego prawdy, opowiedziat cos, co przy niewielkich poprawkach pozwoli sie
nam samodzielnie zorientowaé, czy na przyktad zabraé parasol, czy nie. Pétprawda to nie co$
czesciowo prawdziwego, ale sposob zupelnego wprowadzenia w btad, metoda tgania. Tam wsadzono
jakas informacje, ktora ma oszukac odbiorce catosci przekazu. Cokolwiek wyglada w nim na prawde,
stuzy tylko temu, aby odbiorca uwierzyt w bajdure.

Konkurencja jest jednym z pojec, ktdre porzadkuja nasz swiat. Nie mozesz by¢ obojetny wobec
konkurencji: albo jestes za nia, to$ liberal, a jesli przeciw, to$ pewnie lewak. Ciekawostka: tzw.
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populisci maja do konkurencji niesprecyzowane chyba podejscie. Za skomplikowane? W konkurencji
poklada sie nadzieje na polepszenie Swiata "tak w ogdle". Konkurencja rodzi emocje i... organizacje,
ktore sie nig zajmuja. Mamy takie co$ jak Swiatowa Organizacja Handlu, i jak pisze Wikipedia: "
Gtéwnym zadaniem Swiatowej Organizacji Handlu jest liberalizacja miedzynarodowego handlu...".
Czyli wspieranie dziatania konkurencji.

Konkurencja porzadkuje nasz swiat, bo... wydaje sie nam, ze wiemy, jak dziata. Co$ zawalilo, bo nie
byto konkurencji. Albo jakas firma padta, bo nie wytrzymata walki konkurencyjnej. W jakims$ kraju
produkowane sa fatalne towary, bo rzad uniemozliwit konkurencje firm zagranicznych. Tak sobie
mowimy i zadowoleni, ze rozumiemy, co sie porobilo, przestajemy sie sprawa zajmowac.

Jak to - nie dziata?

Zobaczymy dopiero wéwczas, gdy - jak na Ksiezyc - spojrzymy z bliska. Moze nam znikna¢
sugestywna geba, a zamiast niej ujrzymy efekty dziatania chaosu. Widok, powiedzmy sobie,
nieciekawy. Lecz za to prawdziwy.

Oto taki nius z forum internetowego zajmujacego sie sprzetem fotograficznym. A mianowicie: firma
A chce wyeliminowac¢ z rynku firme B. Najbardziej znane, podstawowe zachowanie konkurencyjne.
Oczywistos¢, gdy sa dwie firmy A i B zajmujgce sie tym samym.

Mozliwe? Mozliwe. Mozliwe ze ma sie to sta¢ na skutek konkurencji. Bo to oczywiste, ze firmy sa dla
siebie wrogami, i ta zdrowa, sprzyjajaca nam konsumentom konkurencja wtasnie na tym polega. Bo
przeciez firma chce maksymalizowac zyski i zagarniecie jak najwiekszej masy konsumentéw jest
droga do osiagniecia tego celu. Tak w ogdle to mozliwe, tyle ze nieprawdopodobne.

Czy firmy chca konkurowac ze soba? Wezmy taka sytuacje: na ulicy, na ktérej mieszkamy, jest juz
piekarnia, ale w naszej chatupie jest takze, tyle ze nieczynna. Zdrowa ekonomiczna akcja: staramy
sie uruchomic¢ interes. Céz zaplanujemy, aby zmaksymalizowac¢ swoje zyski? Czy jesli istniejacy
piekarz piecze chleby, wejdziemy z nim w ostra konkurencje i zaczniemy od "lepszych chlebéw"?
Zdrowy rozsadek mowi, zeby wstrzeli¢ sie w cos innego, butki, rogale, najlepiej cos, co sie kupuje z
zupelnie innego powodu i w innych okolicznosciach niz chleb.

Wytazimy ze skéry, aby uniknac... czego? Konkurencji! Jest nam potrzebna jak dziura w moscie. Tak,
nawet jesli wiemy, ze potrafimy piec lepszy chleb, to prosty biznesowy rozsadek méwi, ze zanim
wejdziemy w te produkcje, trzeba rozwazy¢ wszystkie mozliwosci, aby unikna¢ konkurencji,
poniewaz moze sie okazac, ze na ten przyktad stary piekarz ma dos¢ "twardego elektoratu" ludzi,
ktorzy mieszkaja blisko, albo takich, ktérym pod drodze, ktdrzy sa przyzwyczajeni, i odbierzemy mu
jedynie czes¢ klienteli, mozliwe, ze za mato, by samemu przetrwac¢. Moze tez zacza¢ piec chleb
jeszcze lepszy niz my potrafimy, moze obnizy¢ cene, jest sto niebezpieczenstw, jakie niesie taka
bijatyka. A tak - pieczemy, ale kazdy co innego, i obaj mamy spokdj.

Konkurencja dziata tak, ze przede wszystkim, trzeba jej unikna¢. Ze swej zasady przynosi straty
konkurentom. Pewnie dla tzw. publicznosci analizy rynku fotograficznego sa troche z kosmosu,
ciekawe jak ta powierzchnia Ksiezyca ogladana przez silng lunete, ale akurat te dziatke odrobine
znam, i jak mi sie widzi, potrafie wskazac wiele niepokojacych obserwacji. Najpotezniejsza jest tu
chyba nie za bardzo znana firma Canon. Szacunki jej udziatéw sg podawane réznie w zaleznosci od
tego, kto i jaki segment analizuje, ale méwi sie nawet o udziale w rynku na poziomie 60%, liczac
procz aparatow fotograficznych skanery czy inne urzadzenia biurowe jak drukarki, kamery itp. W
segmencie aparatow z wymienna optyka drugim koncernem jest Nikon, ktdry ma tu mniej wiecej
potowe tego, co Canon. Nastepna firma to Sony z udzialami na poziomie (wedle danych
internetowych, pewnie za rok 2017) na poziomie 9% rynku.
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Na pierwszy rzut oka tandem Nikon i Canon czyli NiC musza ze soba mocno konkurowac, bo jako
jedyne produkuja obecnie lustrzanki cyfrowe adresowane do zaawansowanych amatorow i
zawodowcow. Oferta na pierwszy rzut oka wydaje sie bardzo podobna. WeZmiesz do reki aparaty -
wydadza sie wrecz identyczne. Na dodatek zasadniczo réznia sie np. od aparatéw Fuji Olympusa czy
Sony. Czarne, obte. Z bardzo podobnymi obiektywami, z archaicznym wizjerem optyczny. Bijatyka o
dominacje na rynku zdaje sie nieunikniona. Lecz co$ mi sie zdaje, ze raczej nastapit, nazwijmy to,
"subtelny podziat rynku". Na poziomie, ktory czasami sam klient nie do konca sobie uzmystawia. OK,
stalo sie cos takiego, ze Nikon, ktory jeszcze w czasach filmow byt utozsamiany z zawodowcami,
chyba stracit rynek na rzecz Canona. By¢ moze. A by¢ moze jednak Canon zebrat to, co zostato po
takich molochach jak Kodak, ktory nie zdotal przejs¢ przez rewolucje cyfrowa.

Dwie firmy, ktére faktycznie produkuja cos, co wydaje sie niemal identyczne, podzielily rynek, i to w
taki sposdb, ze wejscie w sektor konkurencji bytoby dos¢ ktopotliwe, a nawet niszczace.

Wiele razy o tym pisatem, ze rola literatury SF jest opisywanie swiata z technologia w roli gtéwne;j.
Literatura gtéwnego nurtu generalnie przegrywa na tym polu, bo przynajmniej piszacy musi mie¢ co$
wspolnego z technika i technologia. Takie pisanie staje sie interesujace, gdy zaczyna cokolwiek
wyjasniac. Lecz niestety, aby sie wyjasnialo, ttumaczenie nie moze by¢ - jak chciat tego A. Einstein -
prostsze niz to mozliwe. A wlasnie, wymogi tej literatury gtéwnonurcianej sa takie, ze tez nie za
proste ttumaczenia nie przechodza. Poniewaz musimy sie pochyla¢ nad irytujacymi technicznymi
szczegotami. Zaden humanista nie wytrzyma, gdy zaczniemy opowiadaé na przyktad o dynamice
obrazu.

Cokolwiek to znaczy, ja tez sie irytowatem, ze Canon nie podaza za Nikonem w produkcji matryc...
no wiasnie, dajacych duza dynamike w zakresie matych czulosci. Zle - bo? Ano wtasnie... szczegoly
techniczne, ktére szybko przechodza w socjologie. Owa dynamika stuzy temu, Ze daje sie wykona¢
operacje "ciggniecia z cieni". Mozna tez "ciagnac¢ ze swiatel". Za tymi terminami kryja sie operacje,
dzieki ktérym na zdjeciach zamiast czarnych i catkiem biatych plam wszedzie sa jakies$ szczegoly.
Przynajmniej w stowach wyglada to zachecajaco dla fotografa. AlisSci w pewnym momencie
potapatem sie, ze czesto gesto uatrakcyjniam swoje zdjecia odwrotnie: podciagajac kontrasty. Czyli
doprowadzajac wlasnie do powstania tych czarnych i czasami biatych plam.

Uswiadomilem sobie, ze jestem typem pstrykacza, ktory patrzy na fotografie nie pod wzgledem jej
technicznej doskonalo$ci. Raczej ze $wiadomoscia, jaka role pemi finalnie. Ze znajdzie sie np. jako
obrazek nagtéwkowy w Fahrenheicie z rozdzielczoscia troche wieksza niz znaczek pocztowy, nikt nie
da rady sprawdzic¢ tych cieni i Swiatel. Doswiadczenie méwi mi, ze prawie zawsze fotografie traca na
mnogosci szczegotow i lepiej je zamazac dla podkreslenia gtdéwnych motywdw czy skupienia uwagi
ogladajacego na tym, co stanowi o tresci zdjecia.

Aha, chyba ze mnie tzw. "canoniarz". Cos przeciwstawnego (zdaje mi sie, ze lepiej oddaje rzecz
stéwko "protiwpatozno") do domniemanej sylwetki niektérych "nikoniarzy". Wydaje mi sie, ze réznica
tkwi tym, ze sa pstrykacze, ktérzy akceptuja techniczng niedoskonatosc, i tacy, ktérzy nie daruja nie
tylko niedorébkom, ale stosowaniu niedozwolonego sprzetu. Dwa rézne swiaty. Zupelnie inna
historia, po czyjej stronie jest "moralna racja". Sztuka, cho¢by zabawiajgca na jarmarku tandetnym
kuglarstwem, ma to do siebie, ze mozna tak, ale mozna - a nawet trzeba - dla przyciagniecia publiki
zupehie inaczej. Tak jak komedia nie jest lepsza od tragedii (i na odwrdt), tak nie ma za bardzo
sensu rozprawianie, czy dbatos¢ o szczegoét az do przesady jest lepsza od nonszalancji, za to z
naciskiem na tres¢ zdjecia. Chyba jest tak, ze jesli fotograf nauczy sie jednego podejscia, to nie ma
szans - zabraknie mu zycia, aby przerzuci¢ sie na 6w drugi nurt.

Nie moge udowodni¢, ze te dwa swiaty artystyczne tak wlasnie statystycznie wygladaja, ale tak sobie
to wyobrazam. W jednym worku mamy produkcje fotografii informacyjnej, masowej. Fotograf pedzi



na spotkanie z politykiem i nie ma ochoty na wyprodukowanie zdjecia Wielkiego Wodza Narodu typu
slynnego portretu Churchila, jaki mu zrobit Yousuf Karsh. Mamy raczej typ paparata, ktory
najchetniej strzelitby skandalizujaca fotke, ktora bedzie ilustracja chwili, emocji, chetnie z jaka$
ztosliwa wymowa. Robi tych zdje¢ wiele. Nie sa obliczone na dlugie trwanie, pokazuja aktualne
wydarzenia i uczestniczacych w nich ludzi. Z najbardziej znanych fotograféw typ Roberta Capy.

Pewnie lepszym wzorcem bylby Erich Salomon, ktéry dla tresci zdje¢ "odpuszczal" ich jakos¢
techniczng, starajac sie wykonywac je np. w stabym oswietleniu.

Na przeciwnym biegunie postawitbym takich ludzi jak wspomniany Yousuf Karsh czy Helmut
Newton. Prezentowal typ fotografii, w ktérej niczego nie mozna zostawia¢ przypadkowi. W fotografii
modowej mamy do czynienia z planem zdjeciowym zorganizowanym podobnie jak plan filmowy. W
czasach przed rozwojem komputerowego retuszu podczas sesji byt zatrudniany jeden asystent, ktory
zajmowat sie wylacznie tym, by w kadrze nie znalazly sie jakies niepotrzebne przedmioty, by aparat
nie zarejestrowat innych niechcianych widokdéw. Usuwat np. waciki po makijazu czy przeganiat
muchy. Pilnowat, by nie zostaly, co sie czesto przytrafia, jakies fotograficzne akcesoria typu wzornika
koloréw czy tzw. szarej kartki. W tego typu fotografii nie ma mowy, by fotograf przystosowywat
aparat do oswietlenia, zaktadajac np. filmy o wysokiej czutosci czy jasne (cokolwiek to znaczy)
obiektywy. Trzeba zorganizowac o$wietlenie, jakie sobie artysta wymarzyt.

Upraszczam straszliwie. Nikon to w zasadzie byt sprzet "profi" dla jednego i drugiego typu fotografii,
w tym teleobiektywy, z ktérymi kojarzymy paparatéw. Co$ sie wydarzyto w momencie wchodzenia do
masowego uzytku fotografii cyfrowe;.

Historie prébuje sie ttumaczy¢ w sposob zrozumialy jedynie dla waskiej grupy znawcéw tematu.
Prawda, Canon wprowadzit lecz znacznie wczesniej nim zaczetla sie epoka cyfrowa standard
mocowania obiektywdéw EF, Nikon dopiero teraz cos kombinuje. By¢ moze ma to co$ wspdlnego z
faktem, ze Nikon spad! z piedestatu producenta sprzetu dla profi, ze Canon zajal jego miejsce. Mam
watpliwosci, ze sami uzytkownicy tak to widza. Rzecz jest widoczna dopiero w ogdlnych
statystykach, mowienie o zamianie jest ucieczka od opisania co sie stato w efektowny skrét. Jednak
krotka wizyta w necie przekona nas, ze mamy zwalczajace sie nawzajem plemiona ,canoniarzy”,
Jnikoniarzy” czy ,pentalibéw” (od marki Pentax), ktére nie tylko nie dotkna sprzetu wrazej firmy, ale
zwalczaja tez sposob fotografowania.

Chodzi o zilustrowanie zjawiska: da sie przeprowadzi¢ bardzo skutecznie linie podziatu pomiedzy
klientami zdawat by sie z identycznymi potrzebami, ktérzy chca kupié¢ identyczny produkt. Co wiecej,
ten podziat da sie wzmocnic, wrecz wygenerowaé od podstaw.

Istnieje w Swiecie fotografii tak zwany "zaawansowany amator". Osobnik na pierwszy rzut oka
nierdzniacy sie od profesjonalisty. Miedzy innymi przez to, ze bardzo czesto publikuje swoje zdjecia
za niemate pienigdze, ma takze powazne wymagania sprzetowe. Czesto nawet bardziej wysrubowane
od zawodowca. Ale to nie zawodowiec.

Zawodowiec wykalkuluje, ze w co$ juz sie nie optaci inwestowac, bo sie nie zwrdci, dla amatora
fotografia jest przyjemnoscia sama w sobie i wywali wielkie pieniadze, byle uzyskac¢ upragnione
zdjecie. Jednak liczba zdje¢ robionych przez profesjonaliste i amatora moze sie r6zni¢ o wiecej niz
rzad, spokojnie 100 razy. Amator odpusci fotografowanie w deszczu, bo jest nieprzyjemnie. Dlatego
amator nie bedzie mial ochoty zaptaci¢ za uszczelnienia obiektywu ani za superwytrzymaty
mechanizm migawki, ktory przezyje ze dwa pokolenia fotograféw niezawodowych. I tak mamy
kolejna specjalizowana nisze rynkowa.

Te nisze mozna jeszcze podzieli¢ na kolejne poiki: dla tych amatorow, ktorych sta¢ na wszystko, i
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tych ktorzy skapia kasy. I jak sie przyjrze¢ modelom wypuszczanym na rynek, cos$ podobnego sie
uskutecznia.

Czy mozna na przyktad wyprodukowac¢ aparat fotograficzny dla blogera? Mam wrazenie, ze cos$
takiego powstato, i nie tylko Canon, ale np. Olympus celuja w te grupe odbiorcéw Co do Olympusa,
to kolega z pracy wynalaz} reklame skierowana do blogerek modowych. Bynajmniej nie do blogeréw
w ogole, ale do blogerek. A tak, seksistowskie, ale procesu nie bede wytaczal, odnotowuje tylko taki
fakt. Segmentacja rynku posuwa sie do takich szczegotow.

A wszystko skutkuje tym, ze konkurencja zostaje dramatycznie ostabiona. Sa jednak jeszcze
mocniejsze metody, powiedziatbym "atomowe" . Taki przypadek. Nic szczegdlnego, firma Nikon
wypuscita obiektyw. Cena - jakies mniej wiecej 6 kpln, tak zwany "standard" albo "dtugi standard"
58 mm jasnosc¢ f/1,4. Mniejsza, co to wszystko znaczy. C6z napisat o tym wynalazku portal zajmujacy
sie testowaniem sprzetu? "Nie bede dalej pastwit sie nad testowanym Nikkorem, bo szkoda na to
czasu".

Skutki sa chyba takie, ze do - nazwijmy to merytorycznych - powodow pozostawania przy firmach
dolaczyta wiara w nie. Obiektyw, o ktérym ten sam portal napisat co$ w stylu "nigdzie nie ostrzy",
czyli zwyczajnie ma jakas projektowa wtope, bynajmniej nie zniechecit uzytkownikéw. Za naszym
portalem fragment wypowiedzi: "Wyjatkowy charakter tego modelu mozna doceni¢ dopiero wtedy,
gdy przygladamy sie zdjeciom. Niewiele obiektywow przechodzi do historii jako »klasyczne, lecz
AF-S NIKKOR 58 mm {/1,4G zastuguje na to miano” (Zurab Kiknadze, menedzer produktu w dziale
obiektywow, akcesoriéw i oprogramowania firmy Nikon Europe)."

Klientela to kupita. Nie wiem, w jakiej czesci, lecz wypowiedzi szczesliwych wtascicieli mozna
spotka¢ w sieci. Co warto by¢ moze dodac¢ - wtopa Nikona jest chyba jednak wyjatkiem dla tej firmy.
Srednio oferuja sprzet wysokiej jakosci, wiec zaufanie klienta ma jakie$ podstawy.

W tej materii naprawde godne podziwu sa wyczyny firm z logo np. Hasselblada czy Leiki. Co
sprzedaja, nie wiadomo, bo nie udostepniaja sprzetu do testéw, za to klienci daliby sie za firme i jej
produkty pokroié. Testy czy pomiary swoja droga, ale decyduje np. tzw. zeiss-look czy niemierzalny,
ale oczywiscie magiczny wyglad zdjec¢, jaki nadaje im optyka legendarnej firmy Zeiss.

Czego sie praktycznie nie pisze o konkurencji? Wtasnie tego, ze firmy wyskakuja z pior, zeby jej
unikng¢. Owszem, znamy problem monopolistycznych zmow rynkowych. Tak, to problem na tyle
powazny, ze panstwa musza generowac¢ prawo walczace z takimi praktykami. Ciekawe jednak, ze
gdy sie pisze o hamowaniu konkurencji, to zazwyczaj tym hamulcowym w oczach publicystéw jest
panstwo, a nie firmy.

O tym, ze to firmy kombinuja jak moga, i ze jedna z bardzo skutecznych technik w dziedzinie
produktow wysokich technologii jest dzielenie rynku i specjalizowanie produktéw - nikt nie pisze.
Mysle, ze warto dodac: to nie zadziata dobrze poza rynkiem hi-tech.

Znam takich, co zarzekaja sie, ze nie tkna pieczywa z czarnuszka, lecz nie spotkatem jeszcze osoby,
ktora naprawde gtodna nie zjadtaby butki nig posypanej. W przypadku aparatéw fotograficznych ten
podziat jest taki, ze o ile zwolennik ciagniecia z cieni nie popadnie w szczegélnie nieprzychylne
termina, nie wyda pieniedzy na sprzet (w jego oczach) badziewnej marki. Powdd jest taki, ze
zazwyczaj sprzet "nowych technologii” nie jest niezbedny. Elektronika widoczna dla zwyktego
uzytkownika jest rozrywkowa. Radio w samochodzie peini zupetnie inna funkcje niz na morskim
kutrze, gdzie ratuje zycie. Jego funkcjonalnosé nie jest dobrze mierzalna.

Jak nie dziata konkurencja na rynku urzadzen wysokich technologii? Ano na przyktad nie wymusza
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coraz wiekszej funkcjonalnosci urzadzen. Nie ma czegos takiego, co wydaje sie oczywiste, ze
producent nam da, bo faktycznie nic nie kosztuje, byle tylko klient nie natknat sie na niespodziewane
ograniczenia. Ot, znowu przyktad z dziedziny fotografii: jaki jest najprostszy tryb pracy lampy
blyskowej? Ze bly$nie w momencie nacisniecia migawki. Nic prostszego chyba nie da sie wymysli¢.
Pisatem juz kilka razy, ze w lampach wbudowanych w aparatach Canon (i pewnie nie tylko) nie ma
takiej mozliwosci. Zawsze wystepuje przedbtysk. Czy pomiarowy, czy sterujacy, to inna sprawa, ale
nie mozna po prostu wyzwoli¢ wbudowana lampa np. zaréwek btyskowych, czyli zewnetrznych lamp,
ktore odpala btysk innej lampy. Jak nie kombinowac¢, blysna przed blyskiem wlasciwym, poniewaz
najprostszy tryb dziatania lampy w aparacie jest taki, ze btyska dwa razy. Dopiero jesli doptacisz do
interesu jakies$ 2 tysie, czyli kupisz korpus "prawie profi", dostaniesz te najprostsza mozliwosc.
Wreszcie mozna ustawi¢ lampe wbudowana na pojedynczy btysk.

Ta zmiana najprawdopodobniej wymaga napisania linijki (kilku linijek?) kodu w oprogramowaniu
aparatu. Konkurencja, jak sie chyba w praktyce okazuje, wymusza, zeby jej nie byto. Konkurencja nie
dziala tak, jak nam sie wydaje - ze zawsze klient jest jej beneficjentem. Bynajmniej. Mozna to opisac
tak, ze owszem trwa konkurencja na mozliwie najskuteczniejsze oskubanie tego klienta. Ta forma,
ktora opracuje najlepsze metody, ma sie najlepiej na rynku.

Jak to moze dziata¢ w tym wypadku? Firma wie, ze jakies 99% uzytkownikéw nigdy nie dojdzie do
poziomu, w ktérym opcja pojedynczego btysku okaze sie potrzebna. Jesli dojda, zapewne trzy
czwarte nieszczesnikow nie zrozumie, co sie naprawde dzieje.

Nie chodzi o ten utamek procenta, ktory sie potapie, ze nabito go w butelke, ale o tych
"zaawansowanych". Im sie na starcie wybije z gtowy kupno bardzo tanich, cho¢ wcale nie prostych
modeli. Nieszczescie producentéw jest takie, ze wspotczesna technologia, jesli jej sie tylko nie
przeszkadza, z palcem tu i tam zaspokoi potrzeby nawet wymagajacego odbiorcy, w tym wypadku
fotografa. Wielu wymagajgcych fotopstrykéw moze sie opedzi¢ bardzo tanim sprzetem. Zdjecia
wykonanego najlepszym aparatem i "najcienszym" - ale za to dobrym - obiektywem i na niskiej
czutosci (co$ to znaczy, ale sie nie przejmujmy) nie da sie odréznic¢. No i wtasnie, trzeba znalez¢
sposob, zeby sobie taki delikwent nie przyoszczedzit.

Jesli na bazie medialnego przekazu wyobrazasz sobie, ze konkurencja jest zawsze, ba, wystarczy, ze
"prawie zawsze" dobra dla klienta, to ona tak nie dziata. To takze, a czasami przede wszystkim,
metody mozliwie najskuteczniejszego strzyzenia baranéw.

Nie sadze, ze dla mitosnikdw literatury fantastycznej opowiesci o tym, jak nie dziata jeden z tych
mechanizméw $wiata, ktore uznaje sie za najwazniejsze w jego funkcjonowaniu, byty specjalnie
ciekawe. Jednak warto chyba zauwazy¢, i to juz jest niepokojaca obserwacja, ze nasz obraz
rzeczywistosci - mozna powiedzie¢ fundament wiedzy o Swiecie - jest tak budowany, jak budowali go
sobie Grecy. Wiedze zastepowali mitami. Porzadek swiata wynikat z pewnych wyobrazen. Pioruny
bity, bo sie Zeus zdenerwowat (mniej wiecej), los cztowieka byt zdeterminowany, musiato sie
wypelni¢ przeznaczenie. Przeciwstawianie sie mu byto beznadziejne.

W naszych wyobrazeniach jest nieco wiecej odniesien do rzeczywistosci. Sek w tym, ze te byty, o
ktorych myslimy, nazywajac je cho¢by "konkurencja", nie dzialaja tak, jak sobie wyobrazamy. Ot,
choc¢by ten prosty fakt, ze media maluja nam obraz "drapieznego kapitalizmu", w ktérym
bezwzgledni finansisci niemal rzucaja sie sobie do gardet, podczas gdy w rzeczywistosci moga sie
rownie dobrze rzuci¢ na klienta - i tego juz popularny obrazek nie przewiduje.

Zaréwno mity greckie, jak i wspdtczesne opisy mechanizméw rzadzacych swiatem, maja bardzo
podobny powdd powstania.



Zauwazmy, ze to polprawdy. W wyobrazeniu Zeusa owszem, jest fragment rzeczywistosci, bo pioruny
naprawde bija. W domniemaniu, Ze trafiaja kierowane gniewem Zeusa, jest tyle prawdy, ile w
przekonaniu, ze konkurencja zawsze robi nam dobrze, nawet wowczas gdy widac, ze jej skutki sa
paskudne.

Pét prawdy, jak napisatem na poczatku, stuzy temu, zeby wpusci¢ kogos w maliny. Tym razem, jak mi
sie widzi, najczesciej chodzi o to samo, o co chodzito opowiadaczom mitéw greckich: aby wydac sie
duzo madrzejszym, niz sie jest w rzeczywistosci.

Kaptani chcieli przekona¢ wiernych, ze rozumieja gniewy i zadania bogéw, a piszacy o ekonomii, ze
wiedza, jak dziataja mechanizmy napedzajace gospodarke. I mity, i wspdtczesne opowiesci znawcoéw
ekonomii maja tak samo dziatajaca wktadke literacka. Powstaja zgodnie z zasadami kompozycji.
Wazniejsze jest, by historia dobrze brzmiata w uchu stuchacza, niz by byta prawdziwa.

Stéwko sie rzekto - humaniste trafi szlag, gdy opowiada¢ mu o dynamice, a kazdego czlowieka
przekreca na lewo, gdy opowies¢ przeczy jego przekonaniom. Te ograniczenia powoduja, ze jesli
chcemy pisac cokolwiek, co trafia gtadko do stuchacza, a co sprawi, ze wyjdziemy w jego oczach na
kaptana, guru czy eksperta, musimy pisa¢ potprawdy. Jesli ttumaczymy jaki§ mechanizm, to
ttumaczymy, jak cos nie dziata. Ze wszelkimi tego skutkami.

Adam Cebula
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